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Directieverslag 2024 
Behorende bij de jaarrekening van Stichting GeoFort 
 
Het jaar 2024 stond voor GeoFort in het teken van het vieren van ons 12,5-jarig jubileum. Ter 
gelegenheid van dit bijzondere moment organiseerden we twee sfeervolle FortGlow-sessies 
voor onze stakeholders. Tijdens deze avonden combineerden we theater over de toekomst 
met een diner met een verhaal. Ook brachten we een jubileumboek uit, waarin we 
terugblikten op het ontstaan van GeoFort én vooruitkeken naar onze ambities voor de 
komende jaren. 
 
We werkten dit jaar verder aan onze positionering als science center op het snijvlak van 
klimaat, natuur en techniek. Daarbij lag de nadruk op het landelijk beschikbaar maken van 
succesvolle GeoFort-games, zoals de quiz Future Films, het voedselinnovatiespel en het 
energietransitiespel. Deze zijn nu voor iedere klas toegankelijk, ongeacht locatie. Dankzij 
deze digitale opschaling groeit de bekendheid van GeoFort in het onderwijs – met als 
gewenst neveneffect een toename in het aantal schoolbezoeken. 
 
GeoFort wordt structureel gewaardeerd met een 8,6 door onze jonge bezoekers. De 
combinatie van grote toekomstthema’s, interactieve beleving en educatieve inhoud slaat 
duidelijk aan. De gemiddelde verblijfsduur van vier uur is uitzonderlijk lang voor een 
museum.  
 
  Hoge waardering GeoFort 

De bezoekers ervaren GeoFort als leerzaam, 
vernieuwend, verrassend, inspirerend en als een 
uitdagende plek om te ontdekken voor groot en 
klein. De jeugdige bezoekers waarderen GeoFort al 
jaren achtereen met een 8,6 (via enquête 
Kidsproof). De hoge waardering ziet GeoFort terug 
in een hoog percentage herhalingsbezoek (9%) en 
een groot aantal bezoekers die naar GeoFort komt 
door mond-tot-mond-reclame (28%). Dit zijn 
positieve signalen. 



 
 
Het aantal museale bezoekers kwam dit jaar uit op ruim 59.000. Dit is een lichte daling ten 
opzichte van 2023, mogelijk veroorzaakt door toegenomen ticketprijzen, een natte zomer en 
het sterke hersteljaar 2023 na corona. Toch blijven we met circa 60.000 bezoekers op een 
stabiel niveau. Meer dan de helft van onze bezoekers komt met de Museumkaart. 
 

 
 
Het aantal scholieren groeide tot ruim 10.000. Daarmee zetten we verdere stappen richting 
het niveau van vóór corona. De meeste scholen komen uit een straal van 60 kilometer rond 
GeoFort, al zien we ook toenemende landelijke belangstelling. Opvallend is het hoge 
aandeel voortgezet onderwijs, een lastig bereikbare doelgroep voor veel musea. Onze 
vakoverstijgende aanpak en actuele thema’s spelen hierin een belangrijke rol. 

In onze online Minecraft-community GeoCraftNL bouwen jongeren gezamenlijk aan een 
digitale versie van Nederland – compleet met huizen, rivieren, infrastructuur en 
landschappen. Sinds de start in 2015 hebben meer dan 70.000 jongeren actief bijgedragen 
aan deze virtuele wereld. GeoCraftNL blijkt een krachtig instrument voor het vergroten van 
de naamsbekendheid van GeoFort: jongeren raken thuis enthousiast via Minecraft en 
besluiten vervolgens om fysiek naar het forteiland te komen. Daar nemen ze deel aan een 
van onze betaalde GeoCraft-workshops, waarin ze spelenderwijs verder bouwen aan hun 
kennis en toekomstvisie. In 2024 leverden deze workshops een omzet op van circa €40.000, 
en vormen ze een waardevolle schakel tussen onze digitale en fysieke programmering. 

Onze zakelijke verhuur kende in 2024 een sterke groei. Meer dan 15.000 gasten namen deel 
aan zakelijke bijeenkomsten, heidagen en evenementen. GeoFort blijkt een inspirerende 
locatie te zijn dankzij de unieke combinatie van inhoud, gastvrijheid en locatie. De 
samenwerking met externe eventpartners is dit jaar verder geprofessionaliseerd. GeoFort is 
in 2024 gestart met een nieuw concept: FortGlow en Fort Zomer Nacht. Beide evenementen 
trekken een nieuw publiek aan dat ’s avonds komt voor een sfeervol vijfgangendiner, verrijkt 
met theater over het verleden, heden en de toekomst. Het is een mooie combinatie van 
inhoudelijke verhalen over de toekomst van de planeet aarde en een heerlijk diner. Voor de 
exploitatie is het gunstig dat er op de dalmomenten in de winter en de zomer extra omzet 
wordt gegenereerd. 

Daarnaast ontvingen we ruim 14.800 recreatieve bezoekers voor onder andere het terras, de 
vleermuisspeurtuin en wandelroutes over het forteiland. We blijven investeren in de 
zichtbaarheid van GeoFort als aantrekkelijke tussenstop voor fietsers, gezinnen en 
wandelaars. 
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Bezoekers  2019 2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

Totaal 100.497 55.178 71.298 86.027 100.292 100.112 

Recreanten/ Fortenbezoekers 12.500 10.000 12.608 12.500 12.680 14.840 

Zakelijke bezoekers 14.007  2.155 4.949 9.255 10.898 15.505 

Scholen  14.049  1.734 3.308 8.050 8.774 10.383 

GeoExperience bezoekers  59.941  41.289 44.500 56.222 67.940 59.384 

 

 

 

De verdeling van de verschillende soorten  

GeoFort-bezoekers over de verschillende  

doelgroepen was in 2024 als volgt: 

 

 

 

 

In de regio hebben we met succes een groep van circa 50 junior toekomstambassadeurs 
aan ons verbonden. Zij organiseren maandelijks gratis activiteiten rond toekomstthema’s 
voor leeftijdsgenoten van 8 tot 18 jaar. Deze jongeren zorgen voor frisse ideeën en dragen 
bij aan een levendige, inhoudelijke band met de directe omgeving. 

 
Onze digitale communicatie bleef groeien: de website trok ruim 320.000 sessies en onze 
sociale media bereikten grotere en diversere doelgroepen dan ooit tevoren. Instagram en 
TikTok lieten dit jaar opvallende stijgingen in bereik en interactie zien. 

In 2024 heeft GeoFort met succes meerdere nieuwe projecten afgerond, mede mogelijk 
gemaakt door projectsubsidies. Dankzij een heldere meerjarenstrategie blijven we ons 
richten op inhoudelijke vernieuwing, het aantrekken van nieuw publiek en het versterken van 
onze organisatie. Een belangrijk speerpunt dit jaar was het thema ‘Toekomstclub’. Onder 
deze vlag biedt GeoFort kosteloos onderwijs aan leerlingen uit het basis- en voortgezet 
onderwijs in de regio. Binnen dit programma zijn zo’n 50 jongeren actief geworden als 
toekomstambassadeur. Zij nemen maandelijks deel aan activiteiten op het forteiland en 
denken actief mee over de programmering. Een aansprekend voorbeeld van hun 
betrokkenheid is het ontwerpen van ‘koelteplekken’ in het Minecraft-platform GeoCraft. Deze 
digitale ontwerpen werden gepresenteerd tijdens de KlimaatExpo in Houten. Het winnende 
ontwerp zal daadwerkelijk worden gerealiseerd in een park in Nieuwegein. Dit vormt een 
krachtig voorbeeld van betekenisvolle jongerenparticipatie: van digitaal idee tot fysieke 



uitvoering. GeoFort ziet hierin een werkbaar model dat navolging verdient in andere 
gemeenten en regio’s. Het versterkt niet alleen de maatschappelijke relevantie van ons 
aanbod, maar draagt ook bij aan bredere zichtbaarheid en naamsbekendheid. Een mooi 
voorbeeld van hoe educatie, technologie en participatie samenkomen op een inspirerende 
en schaalbare manier. Dit project loopt door in 2025 en wordt mede gefinancierd door het 
Duurzaamheidsfonds van Betuwewind (± € 50.000), de Provincie Gelderland (± € 90.000), 
RSF (± € 33.000), het Mondriaanfonds (± € 50.000 euro) en de gemeente West Betuwe (± € 
7.500). In de bijlage van de jaarrekening zijn de bedragen gespecificeerd. 

Blik vooruit 
GeoFort heeft in 2024 opnieuw met een positief resultaat kunnen afsluiten. Desondanks zijn 
er wel degelijk structurele uitdagingen die aandacht verdienen. Als culturele organisatie 
zonder structurele overheidsfinanciering blijven we voor een deel afhankelijk van 
projectsubsidies, sponsors en fondsen. Ruim twee derde van onze begroting bekostigen we 
uit eigen inkomsten, zoals entreetickets, zakelijke verhuur en educatie-inkomsten. Dat is 
uitzonderlijk in de culturele sector – en iets waar we trots op zijn. 
 
Tegelijkertijd brengt deze situatie ook kwetsbaarheid met zich mee. Voor ons onderhoud aan 
het UNESCO-erfgoed en onderhoud aan het state-of-the-art houden van het interactieve 
museum is jaarlijks aanvullende financiering nodig.  
 
Dit heet in de culturele sector een ‘onrendabele top’. Bij GeoFort bedraagt deze onrendabele 
top naar verwachting zo’n 600.000 tot 700.000 euro per jaar. Dit bedrag bevat de ambitie 
voor de instandhouding van het UNESCO erfgoed, hetgeen extreem hoge kosten met zich 
meebrengt. Zonder instandhouding van het erfgoed is de ambitie beperkt tot de technische 
infrastructuur van het museum en het museumaanbod en is de onrendabele top lager. Een 
deel daarvan vangen we op met projectsubsidies, maar het is steeds lastiger om voldoende 
middelen te vinden die vrij besteedbaar zijn. 
 
In 2024 is daarom in overleg met de Raad van Toezicht gewerkt aan een strategie voor de 
komende 5 tot 10 jaar voor de onrendabele top en de financieringswijze daarvan.  
 
Deze financiële realiteit vraagt om een solide en toekomstbestendige strategie. In 2024 zijn 
we gestart met het verkennen van nieuwe inkomstenbronnen, intensievere samenwerking 
met partners en overheden, en het opschalen van publieksactiviteiten die ook financieel 
bijdragen. Daarbij blijven we vasthouden aan kwaliteit, innovatie en maatschappelijke 
relevantie. We geloven dat deze combinatie – van inhoud, creativiteit en ondernemerschap – 
ons ook in de komende jaren zal helpen om GeoFort stevig te laten voortbestaan én 
doorontwikkelen. 
 
GeoFort kiest bewust voor groei op eigen kracht, met steun van partners die geloven in onze 
missie. Want juist in een wereld vol verandering en onzekerheid is het belangrijk dat er 
plekken zijn waar jongeren en volwassenen leren nadenken over de toekomst van de aarde. 
 

 

 

A.W. Simon van Leeuwen 
Directeur Stichting GeoFort  



Verslag Raad van Toezicht 2024 
 
De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directie en op 
de algemene gang van zaken in de Stichting. De raad staat de directie met advies terzijde. 
Bij de vervulling van hun taak richten de leden van de Raad van Toezicht zich naar het 
belang van de Stichting. De directie dient de raad tijdig te voorzien van de noodzakelijke 
gegevens om deze taak naar behoren te kunnen uitvoeren. De Stichting werkt conform de 
Code Cultural Governance en hanteert het directie - Raad van Toezichtmodel. De directie is 
daarbij tevens het bestuur. Conform de Code is er een directie- en Raad van 
Toezichtreglement opgesteld. 
 
De Raad is in 2024 vijf keer fysiek bijeengekomen en 1 keer online. Tijdens deze 
vergaderingen zijn de algemene gang van zaken en de liquiditeitspositie besproken. Er wordt 
gewerkt aan het opstellen van een strategische koers van GeoFort. Daarnaast heeft de Raad 
besluiten genomen over de volgende relevante zaken: 

 Goedkeuring jaarrekening en jaarverslag 2023 
 Vaststelling begroting 2025 

 
Per juni 2024 bestaat de Raad van Toezicht uit de leden H.A.P. Braam - van Valkengoed 
(voorzitter), B.L.H. ter Haar en A.W.J. Hooyman.  
 
Stichting Administratie Kantoor GeoFort  
 
Stichting GeoFort heeft een Stichting Administratie Kantoor (STAK) ingesteld om de 
belangen tussen Stichting GeoFort en GeoFort Exploitatie B.V. transparant en correct te 
behartigen. Het bestuur van de STAK heeft in 2024 bestaan uit H.A.P. Braam - van 
Valkengoed (voorzitter), B.L.H. ter Haar en A.W.J. Hooyman.  
 
De belangrijkste besluiten die het STAK van GeoFort in 2024 heeft genomen en die relevant 
zijn voor Stichting GeoFort zijn als volgt: 

 Goedkeuring jaarrekening en jaarverslag 2023 
 Vaststelling begroting 2025 
 Goedkeuring onderlinge financiële transacties tussen Stichting GeoFort en GeoFort 

Exploitatie B.V. voor het boekjaar 2024 
 
H.A.P. Braam - van Valkengoed 
Raad van Toezicht 
Juni 2025 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



Toelichting op het bedrag aan te ontvangen subsidies en fondsbijdragen

Subsidieregeling instandhouding monumenten (SIM) 

Beschikking betreft een financiële toekenning van 16.957€        

Er is bevoorschot tot een bedrag van 16.957€        

Nog te ontvangen per einde boekjaar -€            

Gemeente West Betuwe Junior Klimaatburgemeesters

Beschikking betreft een financiële toekenning van 7.500€          

Er is bevoorschot tot een bedrag van 7.500€          

Nog te ontvangen per einde boekjaar -€            

Duurzaamheidsfonds Betuwewind Junior Troonrede

Beschikking betreft een financiële toekenning van 70.000€        

Er is bevoorschot tot een bedrag van 63.000€        

Nog te ontvangen per einde boekjaar 7.000€        

Provincie Gelderland Climate Impact

Beschikking betreft een financiële toekenning van 99.970€        

Er is bevoorschot tot een bedrag van 79.976€        

Nog te ontvangen per einde boekjaar 19.994€      

Provincie Gelderland Junior Klimaatburgemeesters

Beschikking betreft een financiële toekenning van 99.971€        

Er is bevoorschot tot een bedrag van 79.976€        

Nog te ontvangen per einde boekjaar 19.995€      

RSF Toekomsttraining

Beschikking betreft een financiële toekenning van 33.396€        

Er is bevoorschot tot een bedrag van 26.717€        

Nog te ontvangen per einde boekjaar 6.679€        

Duurzaamheidsfonds Betuwewind Junior Klimaatburgemeesters

Beschikking betreft een financiële toekenning van 50.038€        

Er is bevoorschot tot een bedrag van 20.000€        

Nog te ontvangen per einde boekjaar 30.038€      

Mondriaanfonds Toekomst Ambassadeurs

Beschikking betreft een financiële toekenning van 46.868€        

Er is bevoorschot tot een bedrag van -€              

Nog te ontvangen per einde boekjaar 46.868€      

Saldo per einde boekjaar nog te ontvangen subsidie termijnen 130.574€    



Toelichting op het bedrag aan nog te besteden subsidiegelden

Subsidieregeling instandhouding monumenten (SIM) 

Beschikking betreft een financiële toekenning van 16.957€          

Er is besteed : 2024 Onderhoud -€                      

-€                

Nog te besteden einde boekjaar 16.957€          

Gemeente West Betuwe Junior Klimaatburgemeesters

Beschikking betreft een financiële toekenning van 7.500€            

Er is besteed : 2024 Out of pocket 7.500€                  

7.500€            

Nog te besteden einde boekjaar -€                

NWA Serious Game Crisismanagement

Beschikking betreft een financiële toekenning van 120.000€        

Er is besteed : 2022 Out of pocket 12.917€                

2022 Personele inzet 18.250€                

2023 Out of pocket -€                      

2023 Personele inzet 12.000€                

2024 Out of pocket 59.073€                

2024 Personele inzet 17.761€                

120.000€        

Nog te besteden einde boekjaar -0€                  

Duurzaamheidsfonds Betuwewind Junior Troonrede

Beschikking betreft een financiële toekenning van 70.000€          

Er is besteed : 2023 Out of pocket 3.796€                  

2023 Personele inzet 10.000€                

2024 Out of pocket 18.084€                

2024 Personele inzet 29.303€                

2024 Materie 8.818€                  

70.000€          

Nog te besteden einde boekjaar -€                

Provincie Gelderland Climate Impact

Beschikking betreft een financiële toekenning van 99.970€          

Er is besteed : Externe partijen 12.000€                

2023 Out of pocket 39.755€                

2023 Personele inzet 23.940€                

2024 Out of pocket 8.274€                  

2024 Personele inzet 16.000€                

99.970€          

Nog te besteden einde boekjaar 0€                   

Provincie Gelderland Junior Klimaatburgemeesters

Beschikking betreft een financiële toekenning van 99.971€          

Er is besteed : 2024 Out of pocket 16.625€                

2024 Personele inzet 18.063€                

2024 Materie 10.171€                

44.859€          

Nog te besteden einde boekjaar 55.112€          



RSF Toekomsttraining

Beschikking betreft een financiële toekenning van 33.396€          

Er is besteed : 2024 Personele inzet 8.180€                  

2024 Materie 1.500€                  

9.680€            

Nog te besteden einde boekjaar 23.716€          

Duurzaamheidsfonds Betuwewind Junior Klimaatburgemeesters

Beschikking betreft een financiële toekenning van 50.038€          

Er is besteed : Externe partijen 5.000€                  

2024 Personele inzet 25.838€                

2024 Materie 804€                     

26.642€          

Nog te besteden einde boekjaar 23.396€          

Mondriaanfonds Toekomst Ambassadeurs

Beschikking betreft een financiële toekenning van 46.868€          

Er is besteed : 2024 Personele inzet -€                      

2024 Materie -€                      

-€                

Nog te besteden einde boekjaar 46.868€          

Overige diverse subsidies

Beschikking betreft een financiële toekenning van 6.050€            

Er is besteed in: 2024 2.426€                  

2.426€            

Nog te besteden ultimo boekjaar 3.624€            

Saldo per einde boekjaar aan nog te besteden subsidiegelden 169.673€        



Staat van baten en lasten - vanuit een andere invalshoek

2024 - Exploitatie 2023 - Exploitatie

Basis Projecten Basis Projecten

Netto omzet 1.131.963 1.153.890

Project-inkomsten -           248.421 -           279.218

Kostprijs van de omzet 47.772 116.515 93.401 110.111

Bruto-omzetresultaat 1.084.191 131.906 1.060.489 169.107

Kosten

Personeelskosten 607.821 115.145 497.419 165.127

Afschrijvingen 47.551 -           45.796 -               

Huisvestingskosten 166.047 -           198.708 0

Organisatiekosten 58.757 -           58.918 3.980

Kantoorkosten 63.701 -           75.161 0

Autokosten 13.313 -           8.378 -               

Communicatiekosten 87.950 16.761     105.351 -               

Uitbesteed werk 5.237 -           4.287 -               

1.050.377 131.906 994.018 169.107

Bedrijfsresultaat 33.814 -           66.471 -               

Financiële baten en lasten -18.184 -21.693

Resultaat 15.630 44.778

Belastingen -           -           

Resultaat 15.630 44.778



Toelichting / specificatie van fondsbijdragen en subsidies

Onderstaande bedragen zijn per project en per jaar weergegeven.

2024 2023

VR Overstroming € 80.982 € 60.706

Minecraft Toekomst NL € 7.958 € 62.118

Climate Impact € 24.275 € 49.979

Junior Troonrede € 56.204 € 13.795

Junior Klimaatburgemeesters € 79.002 € 0

Voedselinnovatie € 0 € 3.810

Telephone Trail € 0 € 7.577

Future Films € 0 € 2.150

Climate Race € 0 € 15.930

Walvi de Walvis € 0 € 45.934

Rising Risk € 0 € 6.379

Energie Transitiespel € 0 € 8.340

Wowbot € 0 € 2.500

€ 248.421 € 279.218


		2025-07-04T13:57:53+0200


		2025-07-17T10:07:52+0200


		2025-07-17T10:07:54+0200




