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Directieverslag 2025 
Behorende bij de jaarrekening van Stichting GeoFort 

GeoFort wordt structureel gewaardeerd met een 8,6 door onze jonge bezoekers. De 
combinatie van grote toekomstthema’s, interactieve beleving en educatieve inhoud slaat 
duidelijk aan. De gemiddelde verblijfsduur van vier uur is uitzonderlijk lang voor een 
museum. 

Bezoekersaantallen musea 

GeoFort laat een sterke groei in bezoekers zien. In het eerste bedrijfsplan (2008) wordt 
uitgegaan van 50.000 bezoekers per jaar (museum, onderwijs, zakelijk en recreatie), mede 
door de afgelegen ligging en het ontbreken van een officiële museumstatus. Vanaf 2015 groeit 
het aantal snel. Na een dip tijdens de pandemie stijgt het aantal na 2023 weer naar een stabiele 
basis van circa 60.000 museale bezoekers en 90.000 totaal (inclusief leerlingen, zakelijke 
bezoekers en recreanten). 

2012: GeoFort opent in juni 2012 voor het publiek. Er zijn nog relatief weinig exhibits; het 
aanbod is grotendeels buiten en de entreeprijs bedraagt circa €5. 

2013: Nieuwe exhibits in de kazerne worden geopend, waardoor ook binnen een aantrekkelijk 
aanbod ontstaat. Daarnaast genereert GeoFort publiciteit rond deze openingen. 

2015: GeoFort maakt vanaf juli een grote sprong wanneer het de Museumkaart mag voeren. 
Voor kaarthouders is een bezoek aan GeoFort gratis, terwijl het aanbod aan alternatieve 
kindgerichte musea relatief beperkt is. 

2016: GeoFort ontvangt in juni twee internationale prijzen: de titel ‘beste kindermuseum van 
de wereld’ en de Europa Nostra Award. Dit leidt tot een structurele groei naar circa 60.000 
museumbezoekers per jaar. 

2020: De coronapandemie zorgt voor een sterke daling. Vanaf maart volgen periodes van 
sluiting en beperkingen; pas vanaf de voorjaarsvakantie van 2022 is GeoFort weer volledig 
open. 

2023: Net als veel musea kent GeoFort een piek in bezoekers, grotendeels door een 
inhaaleffect na corona. 

2024: Het bezoekersaantal stabiliseert weer op het niveau van vóór de pandemie. 

2025: Veel musea hebben het zwaarder en ook GeoFort ziet lagere bezoekersaantallen. Het 
10-jarig jubileum van GeoCraftNL trekt wel extra fans van Minecraft naar het fort. 



 

 

 

De drukste dag in 2025 was Hemelvaartsdag met ruim 1.000 bezoekers op één dag. Ruim 
50% van de museale bezoekers komt met een Museumkaart. Het aantal bezoekers van het 
museale gedeelte was 56.010 in 2025. Dit is minder dan in 2024. Veel andere musea en 
sciencecentra maken dezelfde daling in het aantal bezoekers door. Waarschijnlijke oorzaken 
voor de daling in het aantal bezoekers bij GeoFort zijn: 

 Het pandemieherstel is afgerond, waarbij mensen er in 2022 t/m 2024 massaal op 
uitgingen in eigen land. Vanaf 2025 zijn mensen weer meer naar het buitenland 
gegaan voor hun vakanties. 

 Er is veel aanbod ontwikkeld voor gezinnen met kinderen: er is dus meer concurrentie 
ontstaan. 

 GeoFort heeft minder nieuwe exhibits kunnen ontwikkelen, doordat de organisatie 
worstelt met stijgende kosten (energie, personeel, onderhoud), terwijl subsidies relatief 
beperkt stijgen. 

 GeoFort is gevestigd in een kleine plattelandsgemeente die recentelijk is gefuseerd, 
hetgeen heeft gezorgd dat veel personeel van GeoFort kostbare tijd heeft moeten 
besteden aan het creëren van draagvlak binnen de nieuwe gemeente voor het in stand 
mogen houden van het interactieve museum. 

 De UNESCO-status heeft gezorgd voor veel beperkingen, zoals het niet mogen 
aanleggen van zonnepanelen, waardoor minder tijd en 
aandacht kon uitgaan naar het museale gedeelte van 
GeoFort. 

De verdeling van de verschillende soorten GeoFort-bezoekers 
over de verschillende doelgroepen in 2025 is weergegeven in 
het cirkeldiagram hiernaast. 

 



 

Bezoekersaantallen scholieren 

GeoFort speelt al jaren een unieke rol in het educatieve landschap door leerlingen op 
interactieve wijze kennis te laten maken met thema’s als klimaat, energie en 
watermanagement. Met een combinatie van erfgoed, innovatie en ervarend leren bereiken we 
scholen uit heel Nederland, vooral uit het voortgezet onderwijs (65%). 

Terugblik 2024–2025 

In het afgelopen jaar ontvingen we 8.095 leerlingen via schoolbezoeken. Hoewel dit een 
substantieel aantal is, zien we een daling ten opzichte van eerdere jaren. Uit evaluaties blijkt 
dat dit niet door minder interesse komt, maar door financiële en organisatorische beperkingen. 

Met name gestegen vervoerskosten vormen een drempel. Ook hebben scholen minder 
middelen voor begeleiding, waardoor vaker wordt gekozen voor locaties dichterbij. Dit terwijl 
de inhoudelijke meerwaarde van GeoFort hoog blijft, zoals ook zichtbaar is in de geografische 
spreiding van bezoekende scholen. 

Tegelijkertijd blijven de inhoudelijke waardering en de onderwijskundige kwaliteit van 
GeoFort hoog. Docenten ervaren onze programma’s als verdiepend, actueel en goed passend 
binnen het curriculum, met speciale waardering voor de actieve werkvormen en de koppeling 
tussen theorie en praktijk. 

Online bezoekers GeoCraftNL 

In onze online Minecraft-community GeoCraftNL bouwen jongeren samen aan een digitale 
versie van Nederland. Sinds de start in 2015 hebben meer dan 70.000 jongeren deelgenomen. 
GeoCraftNL vergroot de naamsbekendheid van GeoFort: veel deelnemers bezoeken daarna 
het forteiland voor een betaalde GeoCraft-workshop. In 2025 ontvingen we €130.000 uit het 
DigitALL-fonds om GeoCraftNL ook geschikt te maken voor tablets en spelcomputers. 
Hierdoor wordt deelname voor jongere kinderen toegankelijker en kunnen we meer externe 
workshops aanbieden, waarin jongeren meedenken over de inrichting van hun eigen 
leefomgeving, zoals koelteplekken, groene schoolpleinen en veilige fietsroutes. 

 



Zakelijke bezoekers 

In 2025 ontving GeoFort circa 11.800 zakelijke gasten voor bijeenkomsten, vergaderingen en 
events. Het aantal bleef achter bij de begroting door een terughoudende evenementenmarkt en 
doordat de gemeente de uitgangspunten voor de exploitatie opnieuw beoordeelde. 
Tegelijkertijd steeg de omzet per gast, doordat GeoFort zich verder ontwikkelde naar het 
hogere zakelijke segment. In overleg met de gemeente is gewerkt aan een gezamenlijk 
toekomstperspectief. Dit resulteerde in een principebesluit van de gemeenteraad dat ruimte 
biedt voor een horecavergunning die beter aansluit bij de oorspronkelijke doelstellingen en 
exploitatie van GeoFort. 

Recreanten 

Daarnaast bezochten in 2025 circa 14.000 mensen het terras of de vleermuisspeurtuin van 
Staatsbosbeheer. Dit aantal kan groeien door GeoFort sterker te profileren voor fietsers en 
wandelaars. Kinderfeestjes worden niet apart geteld, maar vallen binnen de reguliere 
bezoekers; vooral Minecraft-feestjes zijn in weekenden populair. 

Ook online bereikt GeoFort een groot publiek: via GoGeo worden jaarlijks duizenden 
leerlingen bereikt en sinds 2015 hebben 75.000 kinderen bijgedragen aan GeoCraftNL. 
Tussen doelgroepen bestaat veel overlap, zoals zakelijke gasten die terugkeren met hun gezin 
en scholieren die later opnieuw langskomen. 

Vooruitblik 

GeoFort heeft in 2025 opnieuw met een klein positief resultaat kunnen afsluiten. 

Om de eigen inkomsten te verhogen, is het eerste aandachtspunt het aantal museale bezoekers 
op peil te houden. Daartoe verhoogt GeoFort in 2026 de marketinginvestering naar €1,50 per 
bezoeker en ontwikkelt het nieuwe exhibits om herhaalbezoek en publiciteit te stimuleren. 
Voor de realisatie hiervan wordt aanvullende financiering geworven. Daarnaast werkt 
GeoFort aan betere toegankelijkheid voor scholen door vervoerskosten te verlagen, educatieve 
programma’s sterker te koppelen aan toetsing en samen met CJP te onderzoeken hoe vervoer 
financieel toegankelijker kan worden. 

Naast het genereren van de jaarlijkse eigen inkomsten via het museum, het onderwijs en via 
bijdragen vanuit GeoFort Exploitatie B.V. zijn er structurele uitdagingen die aandacht 
verdienen. Als culturele organisatie zonder structurele overheidsfinanciering blijven we voor 
een deel afhankelijk van projectsubsidies, sponsors en fondsen. Ruim twee derde van onze 
begroting bekostigen we uit eigen inkomsten, zoals entreetickets, zakelijke verhuur en 
educatie-inkomsten. Dat is uitzonderlijk in de culturele sector en iets waar we trots op zijn. 

Tegelijkertijd brengt deze situatie ook kwetsbaarheid met zich mee. Voor het onderhoud aan 
het UNESCO-erfgoed en het state-of-the-art houden van het interactieve museum is jaarlijks 
aanvullende financiering nodig. 

Dit heet in de culturele sector een ‘onrendabele top’. Bij GeoFort bedraagt deze onrendabele 
top naar verwachting zo’n 600.000 tot 700.000 euro per jaar. Dit bedrag bevat de ambitie voor 
de instandhouding van het UNESCO-erfgoed, hetgeen extreem hoge kosten met zich 



meebrengt. Zonder instandhouding van het erfgoed is de ambitie beperkt tot de technische 
infrastructuur van het museum en het museumaanbod en is de onrendabele top lager. Een deel 
daarvan vangen we op met projectsubsidies, maar het is steeds lastiger om voldoende 
middelen te vinden die vrij besteedbaar zijn. 

In 2024 en 2025 is daarom in overleg met de Raad van Toezicht gewerkt aan een strategie 
voor de komende vijf tot tien jaar voor de onrendabele top en de financieringswijze daarvan. 

Deze financiële realiteit vraagt om een solide en toekomstbestendige strategie. Vanaf 2024 
zijn we gestart met het verkennen van nieuwe inkomstenbronnen, intensievere samenwerking 
met partners en overheden, en het opschalen van publieksactiviteiten die ook financieel 
bijdragen. Daarbij blijven we vasthouden aan kwaliteit, innovatie en maatschappelijke 
relevantie. We geloven dat deze combinatie van inhoud, creativiteit en ondernemerschap ons 
ook in de komende jaren zal helpen om GeoFort stevig te laten voortbestaan én door te 
ontwikkelen. 

GeoFort kiest bewust voor groei op eigen kracht, met steun van partners die geloven in onze 
missie. Want juist in een wereld vol verandering en onzekerheid is het belangrijk dat er 
plekken zijn waar jongeren en volwassenen leren nadenken over de toekomst van de aarde. 

Meer informatie over de organisatie en de toekomstplannen is verwerkt in het bedrijfsplan en 
in het museale masterplan. Deze zijn op te vragen via communicatie@geofort.nl. 

 

 

 

A.W. Simon van Leeuwen 
Directeur Stichting GeoFort 

 



Verslag Raad van Toezicht 2025 
 
De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directie en op 
de algemene gang van zaken in de Stichting. De raad staat de directie met advies terzijde. 
Bij de vervulling van hun taak richten de leden van de Raad van Toezicht zich naar het 
belang van de Stichting. De directie dient de raad tijdig te voorzien van de noodzakelijke 
gegevens om deze taak naar behoren te kunnen uitvoeren. De Stichting werkt conform de 
Code Cultural Governance en hanteert het directie - Raad van Toezichtmodel. De directie is 
daarbij tevens het bestuur. Conform de Code is er een directie- en Raad van 
Toezichtreglement opgesteld. 
 
De Raad is in 2025 drie keer fysiek bijeengekomen en drie keer online. Tijdens deze 
vergaderingen zijn de algemene gang van zaken en de liquiditeitspositie besproken. Er wordt 
gewerkt aan het opstellen van een strategische koers van GeoFort. Daarnaast heeft de Raad 
besluiten genomen over de volgende relevante zaken: 

 Goedkeuring jaarrekening en jaarverslag 2024 
 Vaststelling begroting 2026 

 
Sinds juni 2024 bestaat de Raad van Toezicht uit de leden H.A.P. Braam - van Valkengoed 
(voorzitter), B.L.H. ter Haar en A.W.J. Hooyman.  
 
Stichting Administratie Kantoor GeoFort  
 
Stichting GeoFort heeft een Stichting Administratie Kantoor (STAK) ingesteld om de 
belangen tussen Stichting GeoFort en GeoFort Exploitatie B.V. transparant en correct te 
behartigen. Het bestuur van de STAK heeft in 2025 bestaan uit H.A.P. Braam - van 
Valkengoed (voorzitter), B.L.H. ter Haar en A.W.J. Hooyman.  
 
De belangrijkste besluiten die het STAK van GeoFort in 2025 heeft genomen en die relevant 
zijn voor Stichting GeoFort zijn als volgt: 

 Goedkeuring jaarrekening en jaarverslag 2024 
 Vaststelling begroting 2026 
 Goedkeuring onderlinge financiële transacties tussen Stichting GeoFort en GeoFort 

Exploitatie B.V. voor het boekjaar 2025 
 
H.A.P. Braam - van Valkengoed 
Raad van Toezicht 
Mei 2026 

 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



Toelichting op het bedrag aan te ontvangen subsidies en fondsbijdragen

Subsidieregeling instandhouding monumenten (SIM 2024 tm 2029) 
Beschikking betreft een financiële toekenning van 76.697€        

Er is bevoorschot tot een bedrag van 28.905€        

Nog te ontvangen per einde boekjaar 47.792€      

Gemeente West Betuwe Junior Klimaatburgemeesters

Beschikking betreft een financiële toekenning van 7.500€          

Er is bevoorschot tot een bedrag van 7.500€          

Nog te ontvangen per einde boekjaar -€            

Provincie Gelderland Junior Klimaatburgemeesters

Beschikking betreft een financiële toekenning van 99.971€        

Er is bevoorschot tot een bedrag van 79.976€        

Nog te ontvangen per einde boekjaar 19.995€      

RSF Toekomsttraining

Beschikking betreft een financiële toekenning van 33.396€        

Er is bevoorschot tot een bedrag van 26.717€        

Nog te ontvangen per einde boekjaar 6.679€        

Duurzaamheidsfonds Betuwewind Junior Klimaatburgemeesters

Beschikking betreft een financiële toekenning van 50.038€        

Er is bevoorschot tot een bedrag van 40.000€        

Nog te ontvangen per einde boekjaar 10.038€      

Mondriaanfonds Toekomst Ambassadeurs

Beschikking betreft een financiële toekenning van 46.868€        

Er is bevoorschot tot een bedrag van 42.182€        

Nog te ontvangen per einde boekjaar 4.686€        

Provincie Gelderland De Grote Rivieren

Beschikking betreft een financiële toekenning van 99.940€        

Er is bevoorschot tot een bedrag van 79.952€        

Nog te ontvangen per einde boekjaar 19.988€      

CultuurLoket Digit All Crafting the Future

Beschikking betreft een financiële toekenning van 143.160€      

Er is bevoorschot tot een bedrag van 114.528€      

Nog te ontvangen per einde boekjaar 28.632€      

Gemeente 5HL Toekomststoel

Beschikking betreft een financiële toekenning van 5.000€          

Er is bevoorschot tot een bedrag van -€              

Nog te ontvangen per einde boekjaar 5.000€        

Saldo per einde boekjaar nog te ontvangen subsidie termijnen 142.810€    



Toelichting op het bedrag aan nog te besteden subsidiegelden

Subsidieregeling instandhouding monumenten (SIM) 
Beschikking betreft een financiële toekenning van 76.697€          

Er is besteed : 2025 Onderhoud 8.512€                  

8.512€            

Nog te besteden einde boekjaar 68.185€          

Gemeente West Betuwe Junior Klimaatburgemeesters

Beschikking betreft een financiële toekenning van 7.500€            

Er is besteed : 2025 Out of pocket 7.500€                  

7.500€            

Nog te besteden einde boekjaar -€                

Provincie Gelderland Junior Klimaatburgemeesters

Beschikking betreft een financiële toekenning van 99.971€          

Er is besteed : 2024 Out of pocket 16.625€                

2024 Personele inzet 18.063€                

2024 Materie 10.171€                

2025 Out of pocket 20.043€                

2025 Personele inzet 32.625€                

2025 Materie 2.444€                  

99.971€          

Nog te besteden einde boekjaar -0€                  



RSF Toekomsttraining

Beschikking betreft een financiële toekenning van 33.396€          

Er is besteed : 2024 Personele inzet 8.180€                  

2024 Materie 1.500€                  

2025 Out of pocket 3.500€                  

2025 Personele inzet 16.516€                

2025 Materie 3.700€                  

33.396€          

Nog te besteden einde boekjaar -€                

Duurzaamheidsfonds Betuwewind Junior Klimaatburgemeesters

Beschikking betreft een financiële toekenning van 50.038€          

Er is besteed : Externe partijen 5.000€                  

2024 Personele inzet 25.838€                

2024 Materie 804€                     

2025 Out of pocket 3.000€                  

2025 Personele inzet 12.697€                

2025 Materie 7.699€                  

50.038€          

Nog te besteden einde boekjaar -€                

Mondriaanfonds Toekomst Ambassadeurs

Beschikking betreft een financiële toekenning van 46.868€          

Er is besteed : 2025 Out of pocket 11.515€                

2025 Personele inzet 31.613€                

2025 Materie 3.740€                  

46.868€          

Nog te besteden einde boekjaar -€                

Provincie Gelderland De Grote Rivieren

Beschikking betreft een financiële toekenning van 99.940€          

Er is besteed : 2025 Out of pocket 15.504€                

2025 Personele inzet 16.653€                

2025 Materie 63.950€                

96.107€          

Nog te besteden einde boekjaar 3.833€            

CultuurLoket Digit All Crafting the Future

Beschikking betreft een financiële toekenning van 143.160€        

Er is besteed : 2025 Out of pocket 495€                     

2025 Personele inzet 5.133€                  

2025 Materie 45€                       

5.673€            

Nog te besteden einde boekjaar 137.487€        

Gemeente 5HL Toekomststoel

Beschikking betreft een financiële toekenning van 5.000€            

Er is besteed : 2025 Out of pocket 2.405€                  

2025 Personele inzet 2.000€                  

4.405€            

Nog te besteden einde boekjaar 595€               

Saldo per einde boekjaar aan nog te besteden subsidiegelden 210.100€        



Staat van baten en lasten - vanuit een andere invalshoek

2025 - Exploitatie 2024 - Exploitatie

Basis Projecten Basis Projecten

Netto omzet 1.047.461 1.131.963

Project-inkomsten -           274.912 -           248.421

Kostprijs van de omzet 115.378 100.916 47.772 116.515

Bruto-omzetresultaat 932.083 173.996 1.084.191 131.906

Kosten

Personeelskosten 530.746 143.542 607.821 115.145

Afschrijvingen 48.039 -           47.551 -               

Huisvestingskosten 158.811 -           166.047 0

Organisatiekosten 64.464 -           58.757 0

Kantoorkosten 52.270 -           63.701 0

Autokosten 4.166 -           13.313 -               

Communicatiekosten 51.660 30.454     87.950 16.761         

Uitbesteed werk 6.605 -           5.237 -               

916.761 173.996 1.050.377 131.906

Bedrijfsresultaat 15.322 -           33.814 -               

Financiële baten en lasten -15.319 -18.184

Resultaat 3 15.630

Belastingen -           -           

Resultaat 3 15.630



Toelichting / specificatie van fondsbijdragen en subsidies

Onderstaande bedragen zijn per project en per jaar weergegeven.

2025 2024

Toekomstambassadeurs € 140.905 € 79.002

Transitie Tunnel € 60.330 € 0

Inclusiviteit € 20.831 € 0

Watermanagement lesprogramma's € 11.445 € 0

VR Overstroming € 8.790 € 80.982

Minecraft Toekomst NL € 6.030 € 7.958

Eye in the Sky € 8.896 € 0

Instandhouding monument € 8.512 € 0

Minecraft Bedrock € 5.673 € 0

Biodiversiteit lesprogramma's € 3.500 € 0

Climate Impact € 0 € 24.275

Junior Troonrede € 0 € 56.204

€ 274.912 € 248.421
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